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Sie sind ein junger, motivierter Festivalmanager?
Und Sie haben das Gefuhl, lhre Kenntnisse im
Festivalmetier ausbreiten zu mussen?

Die European Festivals Association, in Zusammenarbeit mit verschiedenen Partnern
aus dem Kulturbereich, startet einen Workshop fiir junge Festivalmanager.

Das Europaische Atelier ist ein Management-Programm, das speziell fir junge
Festivalmitarbeiter, die in der kiinstlerischen Leitung tatig sind oder in diesem oder
artverwandten Bereichen innerhalb eines Festivals Ambitionen haben, ausgearbeitet
wurde. Es handelt sich um einen Workshop, der die Moglichkeit bietet, auf hohem
Niveau iiber den Bereich der Programmierung eines Festivals zu reflektieren und
sich auszutauschen.

Circa 40 junge Festivalmanager werden fiir fiinf Tage in themen-spezifischen
Arbeitsgruppen zusammenkommen, Vorlesungen und Debatten beiwohnen,
von Fallbeispielen lernen und praktische Aufgaben erfiillen.

Herausragende Personlichkeiten wie Gerard Mortier, Direktor der Opéra National de
Paris, friherer Generaldirektor der Salzburger Festspiele und erster Intendant der
RuhrTriennale und Bernard Faivre d’Arcier, ehemals langjahriger Direktor des Festi-
val d’Avignhons bestatigten ihre Beteiligung. Sie werden fir einige Tage ihre reichen
professionellen Erfahrungen mit der nachsten Generation junger Festivaldirektoren
teilen, wie auch Nele Hertling, Sprecherin der Berliner Konferenz und Direktorin des
“Berliner Kunstlerprogramms” des DAAD (Deutscher Akademischer Austauschdienst),
Gavin Henderson, Rektor des Trinity College of Music in London, kiinstlerischer
Direktor der Dartington International Summer School und ehemaliger EFA-Prasident,
Darko Brlek, EFA-Prasident sowie kiinstlerischer und ausfuhrender Direktor des Ljubl-
jana Festivals, Rose Fenton, Mitbegriinderin von LIFT - London International Theatre
Festival und vormalig langjahrige Direktorin von LIFT, Brian McMaster, langjahriger
Direktor des Edinburgh International Festivals, Tom Stromberg, Direktor des Kultur-
programms der EXPO 2000 in Hannover, Prof. Dr. Matthias Theodor Vogt, Direktor
des Instituts fur kulturelle Infrastruktur Sachsen (IKS) und Professor an der Fachhoch-
schule Zittau/Gorlitz, Steve Austen, Initiator verschiedener internationaler Kulturor-
ganisationen, Institutionen und der Felix Meritis Stiftung, sowie andere, die noch zu
bestimmen sind.

Neben diesen Beitragen hat EFA junge, vorzugsweise in Sud-Ost- und Zentraleuropa
tatige Festivaldirektoren eingeladen, die sich durch Innovation und zukunftsweisen-
de Praktiken im Festivalzirkus hervorgetan haben. Alle zusammen sind sie bereit,
fur einige intensive Tage mit der nachsten Generation kunstlerischer Leiter uber die
Zukunft unseres Sektors zu diskutieren.

Gesprachsrunden, informelle Unterhaltungen und Kontakte mit den Kiinstlern sowie
mit fuhrenden Kulturinstitutionen und Hausern aus der Region bieten eine weitere
hervorragende Moglichkeit fur die jungen Festivalmanager, ihre Kenntnisse in ver-
schiedenen Umgebungen zu erweitern. Mit anderen Worten: Praktisches Know-How,
kombiniert mit einem hohen Malb an konzeptuellem Inhalt aus dem Managementbe-
reich ist die Richtschnur dieses Ateliers.

Das erste Europaische Atelier fiir junge Festivalmanager 2006 wird in der wunder-
schonen Stadt Gorlitz vom 15. bis zum 21. Mai 2006 stattfinden, in Zusammenarbeit
mit Theorem, dem Institut fiir kulturelle Instrastruktur Sachsen (IKS), der Darting-
ton International Summer School und der Felix Meritis Stiftung in Amsterdam.

Die Stadt Gorlitz (zusammen mit dem polnischen Teil Zgorzelec) bewirbt sich zur
Zeit um den Titel der Kulturhauptstadt Europas 2010 in Deutschland.
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THEMA
‘Car le vrai role d’un festival est d’aider les artistes a oser,
a entreprendre des projets, ...". (Bernard Faivre d’Arcier)

Die Essenz eines Festivals ist die kiinstlerische Produktion: Kunst in interna-
tionaler Umgebung. Das Atelier wird sich vor allem mit der kiinstlerischen
Dimension und der Rolle der Festivals in der Entwicklung von Kunst ausein-
andersetzen, sowie mit dem Umgang mit Kiinstlern. Ko-produktionen,
Netzwerken, Internationalisieren, Kontextualisieren, Programmieren, der
Aufbau von Identitat eines Festivals, die Zukunft von Festivals etc. Dies
sind nur einige jener Gesichtspunkte, die innerhalb des Ateliers behandelt
werden.

In diesem Zusammenhang werden folgende Fragen gestellt:
m Wie ein kunstlerisches Programm formulieren, entwickeln und umsetzen
(von der Idee zur Planung zur Umsetzung)?
m Wer tragt zum kinstlerischen Prozess bei?
m Welche Bedeutung haben Festivals flr lebende Kinstler?
m Welche Rolle spielen Festivals in Bezug auf lokale Produktionen?

m Wie kiinstlerische Unabhangigkeit bewahren in veranderten
Situationen und unter Druck?

m Wie erfolgsversprechende Produktionen und Talente erkennen?
Und wie beitragen zu deren Entwicklung?

m Wie gute Beziehungen zu Kunstlern aufbauen (junge Kiinstler,
Kinstler in Residenz)?

m Was sind die Risiken, zeitgenossisches Repertoire zu programmieren und
wie mit ihnen umgehen?

m Wie Partnerschaften mit Kulturhausern- und institutionen unterhalten
(auf lokalem, nationalem und internationalem Niveau)?

m Die Wichtigkeit von Spielorten und ihr Einfluss auf das Programm
und auf das Publikum

m Die Rolle Europas und der Internationalisierung innerhalb eines Festivals
m Tragen Festivals zur Schaffung einer europaischen Burgerschaft bei?

m Programmschwerpunkte, kunstlerische und soziale Labels,
EIN Programm-mehere Programme, Haupt- und Nebenprogramme

m Welche Faktoren tragen zur Langlebigkeit eines Festivals bei?

Wir werden zweifelsohne auf weitere Themen und Gesichtspunkte, die
wahrend des Ateliers selbst aufkommen, naher eingehen und sie vertiefen.
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UMSCHREIBUNG

Das Europaische Atelier ist ein Managementprogramm, das speziell fur junge
Festivalmitarbeiter, die sich mit der ein oder anderen kunstlerischen Aufga-
be innerhalb des Festivalbetriebs auseinandersetzen, erabeitet wurde. Die-
se aufstrebenden kiinstlerischen Leiter werden die Moglichkeit haben, ihre
Kenntnisse im Programmierungsbetrieb selbst oder in einem hiermit verwand-
ten Zweig (Kommunikation, Produktion..... ) zu vertiefen. Alternativ konnen
Bewerber ihre Teilnahme durch die Absolvierung oder bevorstehende Absolvie-
rung eines relevanten Studiengangs begriinden, oder missen ihre Ambitionen,
in naher Zukunft in diesem Bereich des Festivalbetriebs zu arbeiten, belegen.

Was ist der Hintergrund des Ateliers? Was sind seine Zielsetzungen?

Was aus Kontakten mit den EFA-Mitgliedern sowie mit Kollegen anderer
Festivals, mi Kulturmanagern und Verantwortlichen aus dem Kulturbetrieb
deutlich wurde und auch in der kritischen Literatur zu akademischen
Weiterbildungsmaoglichkeiten belegt wird, ist die Tatsache, dass es nicht
geniigende angewandte Berufsbildungsmoglichkeiten fir den Festival-
bereich gibt, die sich auf den ,kiinstlerischen Programmierungsbereich”
konzentrieren. Dies ist umso verwunderlicher, da wir doch in den letzten
Jahrzehnten geradezu einen Festivalboom erlebt haben und stets deutlicher
die berufliche Kategorie des ,Festivalmanagers® entstanden ist, und mit ihr
ein ganz eigenes Anforderungs- und Kompetenzprofil. Dieses Profil, und dies
ist bisher Mangelware, muss sich in einem gezielten Trainingsinhalt und ad-
aquaten Methoden widerspiegeln. Das Europaische Aterlier zielt darauf ab,
eine erste Antwort auf diese Notwendigkeit zu liefern.

Weitere Ziele sind unter anderem die Notwendigkeiten,

m Die eigene Umgebung zu internationaliseren

m Zur Professionalisierung des Festivalsektors beizutragen

m Teilnehmer auf akademischem Gebiet weiterzubilden

Ihre Sichtweise zu erweitern und neuen inhaltlichen Input zu geben

Die verschiedenen Managementkenntnisse zwischen Ost und West

zu verbinden und voneinander zu lernen

Ko-produktionen anzuregen sowie die Einstellung aufzufrischen

Europdisches Netzwerken zu vermitteln

m Durch den Kontakt mit erfahrenend Vorgangern die junge, aufstrebende
kiinstlerische Festivalgeneration herauszufordern und zu inspirieren

m Selbstvertrauen aufzubauen

m Die Unterschiedlichkeit von verschiedenen Festivalmodellen
kennenzulernen

m Managementfahigkeiten, die von einem Festivalmitarbeiter
verlangt werden, zu strukturieren und auszubauen

m Kreativitat und Innovation zu bestatigen und zu verstarken.

Kursleiter und Dozenten

Tonangebende und erfahrene Festivalexperten, junge Festivalpioniere aus
Suid- Ost- und Zentraleuropa, Profis, Akademiker, Zeitzeugen und Kiinstler,
wie in der Einleitung dieses Aufrufs angegeben, werden Vorlesungen halten,
Workshops leiten, sich an Gesprachsrunden und Debatten beteiligen und
einen oder mehrere Tage mit den Teilnehmern des Ateliers verbringen.
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In Frage kommende Bewerber

Das Europaische Atelier ist an junge Festivalmitarbeiter gerichtet, die
uber eine praktische Basiskenntnis im Festivalbetrieb verfiigen und diese
ausbreiten und vertiefen wollen. Kandidaten konnen aus Europa und dar-
uber hinaus kommen. Die folgende Bewerbungskriterien (nicht kumulativ)
liegen der Auswahl zugrunde:

m Bevorzugtes Alter: unter 30 Jahre, Bewerber jenseits dieser Altersgren-
ze sind jedoch nicht ausgeschlossen.
m Bewerbungen (Auswahlkriterien sind nicht kumulativ) missen entweder
o durch ein Festival oder eine andere Kulturorganisation unterstiitzt
werden
o durch eine akademische Instanz (einen entsprechenden
Studiengang absolvieren)
o basieren auf einem Beweis, dass eine Stelle im Festivalbereich
in Aussicht steht
o auf personlichen Argumenten und Motiven gestiitzt sein
m Ein Gleichgewicht zwischen Teilnehmern aus verschieden
Landern wird angestrebt.
m Bewerbungen werden einem Auswahlgremium unterbreitet.
m Bewerber werden aufgefordert, einen Aufsatz zu einem in dem
Anmeldeformular festgelegten Thema zu prasentieren und vor dem
Start des Ateliers an das EFA-Sekretariat zu schicken.

Kursgebuhr

Fur EFA-Mitglieder: 750,00 Euro
Fur nicht-Mitglieder:  1500,00 Euro

Die Kursgebiihr beinhaltet Unterkunft, Registrierung, Kursbuch, freier
Zugang zu allen Kursen, Frihstuck, Mitagessen, Kaffeepausen, Abendessen
und das Kulturprogramm.

Unterkunft
Die Teilnehmer werden im Herzen Gorlitz’ untergebracht.

Vorbereitung

Wenn Sie Interesse haben, am ersten Europaischen Atelier fir junge
Festivalmanager teilzunehmen, wiirden wir Sie bitten, uns dieses unter
Kathrin@efa-aef.org oder telefonisch unter +32 9 241 8082 so schnell wie
moglich, spatestens jedoch bis zum 17. Marz, mitzuteilen.

Bewerber erhalten im Folgenden das offizielle Anmeldeformular, das
ausgefiillt zusammen mit einem Motivationsbrief bis zum 3. April an das
EFA-Sekretariat zuriickgeschickt werden muss.

Nach der Entscheidung des Auswahlgremiums wird den Teilnehmern vor
dem 15. April die Teilnahmebestatigung zugesandt.
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PRAKTISCHE INFORMATIONEN
Datum 15-21 Mai 2006

Ort Gorlitz, Deutschland, Institut fur kulturelle Infrastruktur
Sachsen (IKS), Klingewalde 40, D-02828 Gorlitz

Kursgrofe  zwischen 25 und 40 Teilnehmer
Kurssprache Englisch

Kursgebiihr 750,00 Euro fur EFA-Mitglieder
1500,00 Euro fir Nicht-Mitglieder

Initiator und Koordinator
European Festivals Association (EFA)

Ko-Initiatoren und Ko-Organisatoren
Theorem, Institut fur kulturelle Infrastruktur Sachsen (IKS)
- Gorlitz, Dartington International Summer School,
Amsterdam/Maastricht Summer University, Felix Meritis
Stiftung

EUROPEAN FESTIVALS ASSOCIATION  KLEINE GENTSTRAAT 46  B-9051 GENT
T +3292418080 F +3292418089 INFO@EFA-AEF.ORG WWW.EFA-AEF.ORG
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